FACULTAD DE ARQUITECTURA DISENO Y URBANISMO

C.A.P. - CENTRO DE ACTUALIZACION PROFESIONAL

GESTION DE LAS OBRAS PUBLICAS.
Proyecto | Administracion| Supervision.

DOCENTES: ANGELOME, JUAN CARLOS - ORREGO, SEBASTIAN (Coordinacién)

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL CURSO
Este curso intenta, definir una serie de conceptos metodolégicos y modelos de gestion técnica,
administrativa legal y ambiental que de:
2\ -A - Los profesionales arribados en los Gltimos tiempos o con intenciones de arribar, nuevas
herramientas, les permita manejar un vocabulario acorde y una vision sistema de la cuestion de la
inversiéon publica, entendiendo a esta salida laboral como una especialidad a desarrollar
especialmente.

-A - Los técnicos y funcionarios, les permita avanzar y profundizar en el profesionalismo de sus
UNIVERSIDAD DE  gestiones y optimizar las obras publicas que llevan adelante. Y debatir con otros profesionales los

BUENOS AIRES modelos de gestidn utilizados y confrontarlos con nuevas experiencias y caminos.

Y en general a todos los participantes:
e Brindar una vision sistémica y ordenada de la gestion de los Proyectos y Obras Publicas
e Promover la interaccion a través del conocimiento, de los distintos actores de la Obra Publica
 Capacitar a los cuadros intermedios de la gestion especifica
o Capacitar a los profesionales que provén servicios a los organismos ligados a los Proyectos y
Obras Publicas (OP).

TEMARIO

Filosofiay Ciclo de Vida de los Proyectos de Inversion Publica | Génesis y Marco Conceptual
de la razén y accion de las Obras Publicas por parte del Estado. Formulacion y Evaluacion de
Proyectos. Idea Prefactiblidad, Factibilidad, Ejecucion y Operacion y Mantenimiento de las OP
Las Fases de la Obra Publica | Desarrollo de la teoria de “las 5 fases de la obra Publica” 1
Formulacién del Proyecto, 2 Contratacion, 3 Puesta en marcha, 4 Ejecucion y 5 Operacion y
Mantenimiento.

Marco y Estrategia Legal | Formas y maneras de contratacién mas aconsejables para cada caso,
marco nacional, provincial y municipal. El estudio de las Licitaciones la estrategia de
adjudicacion. Riesgos habituales y formas de solucidn. Su relacion con cada una de las 5 fases
Marco y Estrategia de la Inversion Publica | Reflexion sobre el disefio de los presupuestos
administrativos, la relacién con la ejecucién de las obras, formas de financiamiento y crédito
publico. Riesgos habituales y forma de contratacion. Su relacién con cada una de las 5 fases
Gestién Técnica | Los documentos técnicos de una OP. Los instrumentos de la gestién técnica
para cada una de las 5 fases , la supervisién del proceso, la direccién de las obras el Control de
calidad.

Gestién Econémica | El seguimiento y cumplimiento de las metas presupuestarias, la cuestion
econdmica financiera en cada una de las 5 fases, la certificacion de las obras, cumplimiento de
plazos en relacion a los presupuestos administrativos.

Gestion Ambiental | La nueva légica ambiental de las obras publicas, su importancia en el
proceso de proyecto y formulacion. Los instrumentos normativos y planes de gestién en cada uno
de los distintos momentos de la OP

Panel de Control | Los instrumentos de control para lograr la denominada ALTA GERENCIA
PUBLICA, modelos y mecanicas de indicadores y paneles de control.

Estudio de casos | A efectos de consolidar a acordar conceptos se presentaran 2|3 casos de obras
publicas con distinto grado de éxito

DESTINATARIOS: Arquitectos, Ingenieros, funcionarios de las administraciones nacionales, provinciales vy
municipales que participen en areas ligadas a los proyectos, obras y los servicios piblicos. Arquitectos, Ingenieros de
firmas consultoras o estudios dedicados a la misma tematica.

DURACION: 32 horas



Arq. Juan Carlos Angelomé

Arquitecto recibido en la Universidad de Mordn (1982). Ha realizado también numerosos cursos sobre cuestiones
ligadas a la Obra Publicas, las privadas y Medio Ambiente. En los Gltimos 17 afios, tanto en forma individual o como
Director Ejecutivo de TRECC S.A. Consultores, se ha ido especializando en la Evaluacion y Formulacién de proyectos
de inversion de caracter publico y privado. Llevando adelante en ese lapso estudios y evaluaciones cerca de 100
proyectos de multiples caracteristicas y escalas.En el ambito publico, ha ocupado puestos en las areas de Planeamiento
Urbano, Medio Ambiente y Obras Puablicas. Ha sidoconsultor en temas de Obra Puablica de organismos de la Banca
Multilateral como son el Banco Mundial (BIRF) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y fue contratado por
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo. Ejercié la docencia en distintas universidades publicas y privadas. Ha
obtenido premios en Concursos Nacionales de Arquitectura y Urbanismo y participado como expositor de Congresos
sobre la tematica de la Gestion Urbana y la Obra Pdblica y Ensefianza. Es autor de diversos articulos y ha publicado
“Gestion y Produccién de Obras” y “Gestion de Obras Publicas” para la Escuela de Gestién de la Construccion de la
Camara Argentina de la Construccién.

Prof. Sebastian Orrego

Profesor de Filosofia y Ciencias de la Educacion. Licenciado en Direccion y Supervision de Instituciones Educativas
(tesis en curso, UCA). Se ha desempefiado en los cuatro niveles educativos: nivel inicial, primario, secundario y
terciario, tanto universitario como no universitario, en cargos docentes, administrativos y de conduccion.Se desempefia
actualmente como Coordinador Académico de la Escuela de Gestion de la Construccion (EGC), espacio especifico de
Educacién Ejecutiva de la Camara Argentina de la Construccion (CAMARCO). Manifiesta como area de interés
particular la gestion de proyectos, especialmente a través de la metodologia de “cadena critica” (CCPM), aplicacion
especifica de la Teoria de las Restricciones Es Coordinador Ejecutivo de la Maestria en Planificacion y Gestion de la
Ingenieria Urbana (UBA-UTN-CPIC) Es Jefe de Trabajos Practicos de la Catedra “Practica y Organizacién de Obra” de
la carrera de Arquitectura de la Universidad de Buenos Aires (Catedra Arg. Angelomé). Es miembro del Project
Management Institute (PMI) y participa activamente, como voluntario, del Capitulo Buenos Aires del PMI. Es vocal
titular de la Comision Directiva de la Asociacion de Desarrollo y Capacitacion de Argentina (ADCA)



